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Capitolul 1
Productia TV: etape

1.1. Productia TV: proces complex

TV ca mediu de comunicare

Conceptul de televiziune este identificabil cu acela de ,imagi-
ne’, ceea ce face ca televiziunea si se distingd in mod particular
prin caracteristicile tehnice. Televiziunea este un sistem complicat
din punct de vedere tehnic: prezintd programe (imagini si sunete
asamblate in forme cu infeles), care contribuie la imbogitirea, intr-
un fel sau altul, a experientei privitorului.

O alta particularitate semnificativa a acestni mediu de comu-
nicare este unicitatea sa datoratd lucrului cu imagini in miscare.
Imaginile in migcare exercitd o for{a de atracfie irezistibili asupra
ochiului §i asupra min(ii omenesti, simulind realitatea i crednd
iluzia accesului spre ,universuri paralele: lumi imaginare sau reale,
viefile gi intimitatea altora, alte spatii diferite geografic si socio-cul-
tural, chiar spre noi insine, daci ne gandim la gratificatiile oferte
de televiziune.

De asemenea, la prima vedere, televiziunea pare a fi cel mai fa-
miliar mediu de comunicare in masi. In serviciul dezideratui fa-
miliaritafii cu telespectatorii, ,armate” de profesionisti isi pun 14

bitaie energia si creativitatea, resursele profesionale si umane cele
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mai bune. In realitate, televiziunea reprezintd unul dintre mediile
de comunicare cele mai complexe, atat ca mod/moduri de produc-
{ie, cAt si ca impact la nivelul indivizilor, al grupurilor, al comunita-
(ii, al socieldfii in general. Astfel, televiziunea imbind prin mijloace
foarte complicate, limbajul scris, vorbit, limbajul non-verbal si pa-
raverbal, aldturi de imagini pentru a transmite mesaje in forme cét
mai accesibile.

Mesajele audiovizuale, in forma in care le percem cu toii la ni-
vel cotidian (simple, pe inelelesul tuturor, dinamice etc) reprezintd
finalul unui ,lant de productie” in care este angrenat un intreg sis-
tem de productie. In interiorul acestuia, de-a lungul unui proces in
mai multe faze, se combind o serie de elemente din cdmpuri pro-
fesionale diferite (electronica, fotografie, jurnalism, estetica elc.)
guvernate de principii, tehnici, reguli, tehnice, editoriale, artistice,
stiingifice sau empirice, scrise sau perpetuate prin cutuma, interde-
pendente, din cAmpuri profesionale diferite (electronicd, fotogra-
fie, jurnalism, esteticd elc.). Toate aceste ,forfe” de productie duc
in final la continuturi de televiziune livrate in forme specifice (ge-
nuri editoriale/formate de divertisment etc) cu calitati obligatorii
in raport cu profilul general al publicului ca receptor: simplitatea,
coerenia, aceesibilitatea, atractivitatea etc.

Pentru indeplinirea acestor calitd{i generale ale produselor
audiovizuale, componenta vizuald joaca rolul cel mai important.
Componenta auditiva reprezintd, de asemenea, o parte esenfiala a
procesului de produciie. Nu in ultimul rind, aspectele editoriale
definesc/incadreazi/integreazi elementele de produciie in progra-
me complexe, administrate dupa o logicd manageriald care are la
bazi ideea: orice program de televiziune trebuie sd atragd un public
cdt mai numeros, sd facd o audienfd cdt mai mare mare, ceea ce
inseamnd, in termenii manageriali: nolorictate profesionala, publi-

citate si profit.
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Procesul de productie

Structura de productie a unei televiziuni este complicati, iar
procesul de productie TV este unul complex, implicind numeroa-
se aspecte sociale, manageriale, profesionale, tehnice, psihologice.

Infelegem prin procesul de productie, la modul general, ,,dru-
mul” prin care o idee devine un program, o emisiune, un moment
care face audientd. ,Devenirea” in cele din urma creativa care poate
fi descrisa coerent in termeni normativi, de manual, in interiorul
procesului de productie de televiziune poate fi asemanati cu un fel
de ,,alchimie” a unor ,arderi interne”

: Productia TV

La modul cel mai general, productia de televiziune se referd la
producfia unor programe de informare, educative sau de diver-
tisment pentru un .public-.

Conceperea §i elaborarea unei productii TV/format/program
prespune implicarea unor echipe de specialisti care lucreazi im-
preund. Principiile de lucru ale spe"cigligtilor implicati sunt di-
Fer"it'e_, [q_s} _obicc_tivul este comun péntrii tofi: sa Llrangforme” o
idée intr-un continut difuzat pe un canal TV.

La nivelul marelui proces denumit generic ,,de productie” au loc
o serie de actiuni/operafiuni/micro-procese (de comunicare, teh-
nice, cognitive, creative, operationale etc), non-lineare, inegale ca
intensitate si cheltuiald de resurse. Numeroasele ,forte” implicate
conlucreaza in moduri specifice gi, uneori nebdnuite (de exemplu,
activitatea creatoare, ideile artistice) pentru indeplinirea scopului
comun al tuturor celor implicali: un produs TV care sd atragi un
public cat mai numeros.
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1.2. Etape de productie

Una dintre cele mai importante dimensiuni de la nivelul pro-
ductiei de televiziune o reprezintd momentele-cheie, etapele prin
care ideea se transformi in produs TV.Etapele de productie servesc
unei bune organizdri a activitifii in raport cu obiectivele propuse,
avand in principal funcfiile de: planificare, coordonare, decizie, con-
trol si de gestionare a resurselor umane implicate. Cel care ar vizi-
unea intregului ansamblu de productie si face ca toate aceste ele-
mente s se articuleze este directorul de program.

tn mod traditional, productia de televiziune trece prin frei faze
(Herbert Zettl, 1997, pp. 414-439): pre-productia; productia efecti-
vd; post-productia.

1.2.1. Pre-productia

Reprezinti o etapd importantd avand rolul principal de planifi-
care, de ale cirei detalii depinde desfasurarea ulterioard a activita-
(il. In general, pentru aceastd etapa nu sunt prevazute bugete sau,
daci totusi sunt previzute, bugetele alocate sunt nesemnificative.

Poate fi considerati momentul inifial al productiei, dar acest
Jucru nu inseamnd cd nu are importantd. De fapt, acesta este unul
dintre momentele cele mai importante al productiei, din moment
ce in acest punct prind viata: ideea (conceptul) de productie, modul
de productie si propunerea de buget. Cele trei aspecte sunt decisive

pentru dezvoltarea ulterioara.

o - Liste tematice
F4 liste tematice pe activitagi!
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Listele tematlce sunt 1 'tile pentru organuarea actmtatu

- Listarea este o metoda eficientd pentru actmlap diferite si
dependente-.ﬁna de cealalta

- Fiecare membru al echi

G

oate alcitui liste temdtrce, care
54 contind un singur aspect al problemei ‘

Ideea/Conceptul

Grilele de programe ale canalelor TV trebuie ,aprovizionate”
cu productii noi cu fiecare sezon, fie cii este vorba despre conti-
nuarea §i imbunatafirea acelorasi concepte care au dat deja proba
audientei, fie cd grilele de program (rebuie schimbate substanti-
al in noi contexte organizationale. Ambele situtii aduc dupi sine
cerinfa catre directorii de program de a veni cu concepte cat mai
bune §i, potential, cit mai de succes la audien{a in conditii de buget
rezonabile.

Asadar, avem un imperativ managerial: idei geniale, bugete cat
mai mici i audienfe ,,planetare” si teoretic, avem la dispoziie o se-
rie de resurse de produc{ie (umane, infrastructura tehnica), Avind
obiectivul si mijloacele, pentru a realiza o produclie TV, mai este
necesard IDEEA, CONCEPUL. Desigur ca ideea trebuie si fie ge-
niald, spontana, simpla, cit mai pufin costisitoare si si fie adorati
de public dupa asteptarile celor care dau banii (asta isi doresc tofi
managerii din lume, nu numai cei din televiziune!). Sa vedem insi
cum ajungem acolo.

Asadar, de unde vin ideile de emisiuni?! Adevirul este ci, in ciu-
da dorinfei celor implicai de a fi cAt mai originali, creativitatea este
incd un teritoriu relative necunoscut si necucerit. In aceste conditii,
desi nu exista o recunoastere oficiald in acest sens, conceptele de
emisiuni sunt mai degraba inven(ii aleatorii ale unor oameni cu in-

tuitie, simj artistic si fler la public. In cele mai multe cazuri, cei care
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_inventeazd’ emisiuni au ani de experienid in spate. Altii, pur si
simplu, situdndu-se in pozifii manageriale, isi pot impune deciziile
independent de creativitatea lor sau de parerile celor din jur. Nu in
ultimul rand, existd si o categorie de profesionisti de productie, cu
multa experientd de via{a, care dau dovadi de un soi de simi psi-
ho-social inndscut, neinstrumentat stiintific sau metodologic, care
Lstiu pur si simplu din ochi ce se cere’, ce poate avea succes sau nu
la public, in special datorita experienfelor personale semnificative
in televiziune sau in interiorul comunicarii, subtile sau directe, cu
publicul.

Astfel, se pare ca ideile de emisiuni nu vin neapérat din surse
Lstiintifice” si nici nu reprezintd apanajul” exclusivist al vreunei
clite creatoare care are acces subtil la surse de creativitate ,oculte”
Realitatea a demonstrat in numeroase randuri ca e mai simplu de
atat. Ideile de productii de televiziune se obtin prin mai multe mo-
dalita(i: se apeleaza la oament creativi, din zone artistice; se pleacd
de Ja datele existente si se incearcd ceva nou sau, cel putin, intr-o
abordare noud; se apeleaza la ,surse externe” (de tipul agentiilor
de crealie); se cautd idei prin modalitatile specifice de stimulare
a creativitafii (brainstorming, clustering) ctc. Dupd aducerea con-
ceptului in campul de constientizare si injelegere a practicienilor

(viziunea), sunt addugate ulterior si restul detaliile de concretizare

a conceptului.

Modul de productie/Tipuri de productii

Odati ce exista ideea de productie, este important de stabilit
modul de productie, respectiv modelul si tipul de productie, pentrua
putea trece in faza de productie urmatoare. Un model de productie
reprezintd o modalitate de a descrie si organiza fluxul activitifilor

necesare pentru ca o idee sd devind productie de televiziune.
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(riterii care stau la baza dasificarii modului de productie

- Dupd H. Zettl, coniderdnd ideea/conceptul dr.ept cauzd a
programului TV, iar efectul (interesul, atractivitatea, audien-
ta) drept rezultat, exista doud moduri de produciie frecvent
utilizate cauzd a programului TV, iar efectul (interesul, atrac-

tivitatea, audienfa) drept rezultat (H. Zettl, 1997, p. 418):

- M.odelul cauzd-efect: un expert genereazi o idee, trans-
mm?.\ unei echipe, care incearci si o aplice prin crearea
unui program coerent, de impact (cauza). Programul este
apoi distribuit catre audien(a, care are o reactie (efectul)
Feed-back-ul merge apoi citre expertul de confinut, care.
evalueaza ideea dupa feed-back. In aceasti situatie, este
de remarcat ca feed-back-ul merge citre generatorul de
Fon‘;inut si nu catre echipa de productie. Sunt implicate
interese diferite, chiar daci scopul este comun: dacd ceva
1“.1 merge, reprosurile sunt adresate producitorilor (nu
stiu sa aplice eficient ideea), iar producitorii il acuza pe
expert cd este rupt de realitatea tehnica (ideea nu poate
fi aplicata din cauza constréngerilor tehnice). De reguli
conflictele de interese sunt inevitabile in cazul in care se)
opteazd pentru aceastd schemd de productie. Expertul

feste in general responsabil de integritatea ideii originale,
in timp ce producitorul rispunde de mijloacele de pro-
ductie prin care ideea prinde viafd. Exemplu de astfel de
productii ar fi toate ideile de emisiuni-pilot care pleaci
de la un concept, sunt produse i se difuzeazi, apoi pri-
mesc un feed-back de la audien(a.

- Modelul efect-cauza: are la bazi o idee care nu trece prin

. S .
procesul de productie, ci se transmite direct audientei
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(emisuni de tip reality show, de exemplu MasterChef).
Audienta exercitd in timp real un efect asupra ideii (efect
denumit process message in literature profesionald). In
acest mod de produciie, este imporlant ca producdtorul
s stie exact ce vrea s obtina de la audientd, (ce s sim-
t4, ce vrea, ce si faca, ce-si doreste de la participanti, ce
emofii transmite show-ul elc), apeland la o serie de teh-
nici pentru a obfine un asemenea efect. Acest tip de pro-
duciie esle mai ugor de gestionat din punct de vedere al
omogenitatii echipei. Elementul esential in acest model i

2 A

reprezinta definirea ,,procesului-mesaj” inainte de orice.

- Dupi K. Fielding, criteriile de clasificare a modurlui de pro-

ductie sunt urmitoarele (K. Fielding, 1990, pp. 7-11):

Locul: productii de teren/productii de studio;
Modul de distribuire: productii in direct/productii inregis-
trate/productii care simuleazd transmisia in direct (;)ive-
on-videotape” simulind transmisia in direct, dar difu-
zate ulterior);
Confinutul: productii de informare (stiri, dezbateri, do-
cumentare etc.)/ de divertisment (show-uri, emisiuni-
magazin, comedii, emisiuni de umor etc)/intermediare
(talk-show, emisiuni de dimineata etc, in care se dezvolta
genuri si formate de tip interviu, reportaj, dezbatere etc).
Echipamentele: unul dintre cele mai importante criterii
de definire a modului de productie. Dupa acest criteriu,
existd doud tipuri majore de produciie:
—  Productiile cu mai multe camere: sunt specifice mun-
cii in studio si pleacd de la ideea cd mai multe camere
trebuie sd ,acopere’ un ,subiect” (eveniment, dis-

cugie, personaj etc) din perspective vizuale diferite.
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Acest lucru se realizeaza prin intermediul mai mul-
tor camere i al elementelor din zona de coordonare
tehnica (Th. Burrows, D. Wood, 1986, p. 15).
Emisiunile inregistrate erau specifice anilor '50. In
zilele noastre, proporia dintre emisiunile in direct
si cele inregistrate este net in favoarea celor din a
doua categorie. Intregistrarea emisiunii simulind
condifii de ,direct” este utila pentru evitarea greseli-
lor, inevitabile in emisiunile in direct. In anii '60-'70,
posibilitafile crescute de editare electronici odati cu
dezvoltarea tehnologiei a permis imbogitirea acestor
productii cu multe efecte vizuale. Astfel, la sfarsitul
anilor '70, echipamentele cu dispozitiv de intregistra-
re separat de camera de luat vederi au permis intre-
gistrarea imaginilor pe casete separate, dar simultan.
Astfel, regizorii si-au dezvoltat tehnicile de combi-
nare a imaginilor, concentrandu-se mai mult pe co-
ordonarea in ansamblu si mai pufin pe deciziile de
combinare a imaginilor care trebuiau luate in timp
real. Un avantaj clar al acestui model de productie il
constituia faptul ca directorul productiei respective
era astfel capabil si sclecteze pentru montaj cele mai
favorabile unghiuri si cadre din casetele intregistrate
in timpul emisiunii. Insi, odatd cu avantajele acestui
mod de productie, au crescut §i costurile. In prezent,
o productie cu mai multe camere este destul de cos-
tisitoare (de exemplu, costurile tehnice ale unui clip
muzical obisnuit variazi intre citeva mii de dolari si
céteva zeci de mii de dolari).
Productiile cu o singurd camerd: au apirut pentru

prima datd la inceputul anilor ‘70 in cinematografie.
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Datoriti avantajelor pe care le presupunea o astfel de
filmare, acest gen de productii s-a dezvoltat rapid si
in televiziune, deoarece permit un control mai mare
asupra productiei (aranjarea pentru fiecare cadru in
parte a luminilor, a microfoanelor etc.), aspect care
nu fusese niciodata posibil pand atunci in productiile

cu camere multiple.

Primele experimente de filmare cu o sigurd camera au {ost facu-
te in dramele tv difuzate in prime-time-ul programelor televiziuni-
lor americane ale anilor '70. O dati cu saltul tehnologic si la nivelul
dispozitivelor de editare/montaj, noul mod de productie, preluat
din cinematografie, a fost preluat si de programele non-cinemato-
grafice (gtiri, divertisment elc.), care au influenat la randul lor pro-
ductiile jurnalistice. La orizont se ivea 0 noud era: era productiilor
ENG (Electronic News Gathering).

Astfel, la mijlocul anilor '70, productiile cu o singurd camera
deveniserd un mod de lucru mai ales pentru stiri, datoritd mobi-
litafii mari pe care o permitea utilizarea camerelor portabile si a
posibilitatii de a surprinde evenimentele in mediul lor natural. n
timp, sistemele de tip ENG au devenit din ce in ce mai mici, mai
usor de transportat si de manevrat si foarte performante din punct
de vedere tehnic. De aici si deosebirea fad de camerele de amatori,
la fel de portabile si de usoare, dar mai ieftine §i mai pu{in progra-
mate pentru operaii tehnice foarte complicate.

Productia de tip ENG a devenit de-a dreptul populard in anii
'80, cind toate filmarile din afara studioului (§tiri, reportaje, docu-
mentare, intreviurietc.) se bazau pe acest mod de lucru. Pe masurd
ce s-a produs evolutia tehnologica, o daté cu reducerea dimensiunii
obiectelor s-au redus si costurile. In plus, s-au dezvollat o serie de

elemente tehnice cu functii complementare (in special, computere
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cu soft-uri speciale de editare si transmisie) care au permis, o dati
cu intregistrarea imaginilor, chiar edilarea si difuzarea simultani a
informatiilor in raport cu producerea evenimentului.

De-a lungul anilor, echipamentul de filmare de tip ENG a avat
un succes atat de mare, incét a fost adoptat in majoritatea domeni-
ilor activitdfii umane (medicing, educatie etc.) pentru crearea de
baze de date si mérturii peste timp (Th. Burrows, D. Wood, 1986,
p. 14).

Evident, in anii 2015, tehnologia digitala este ,varful de lan-
ce” al profesionalismului in TV, care aduce dupi sine si celelalte
performante de productie (calitatea imaginii, managementul com-
puterizat al informatiilor, editarea computerizata etc). Fird doar
si poate, viitorul este al tehnologiei digitale, riméne insi ca im-
plementarea sistemelor digitale la scari globali si se faci in con-
cordan{d cu capacitatea de integrare manifestata la nivelul fiecirui
sistem national.

Propunerea de program

Termenul ,,productie TV” denumeste in general ,,0 singurd pro-
ductie (...) este un termen echivalent cu cel de emisiune de televiziy-
ne” (H. Zettl, 1997, p. 563). In limbajul de televiziune, sinonimele
pentru ,,productie TV” sunt: program/emisiune/format TV, desi
existd anumite diferen{e intre acesti termeni. Cum scopul acestt;i
lucrdri nu este s facé exces de teorie si delimitiri teoretice, ci, dim-
potriv, sd coaguleze in c4t mai putine concepte de manual ceea ce
cste semnificativ valabil in munca de zi cu zi in televiziune, ne vom
mulfumi si le Juim ca sinonime.

Dupa punctul in care consideram ci lucrurile pivind ideea/con-
ceptual/modul de productie au fost cat de cit limurite, si mergem

mai departe incursiunea noastra in culisele etapelor de productie
TV.



